
Et utdanningsmarked i endring
• Voksende marked: Fra elitestudier til 

masseutdannelse
• Fra ungdomsutdannelser til livslang læring
• Økt kamp om de beste studentene
• Fra undervisning til læring

Inge Jan Henjesand



Utfordringer
• Fra nasjonal isolert aktør til global spiller i 

nettverk
• Balanse mellom fleksibilitet og progresjon 

(Bologna)
• Posisjonering og profilering i markedet
• Mer vekt på måling og sertifisering
• Fra elfenbenstårn til aktiv samfunns- og 

formidlingsrolle
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